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经济管理学院文件

水院经管院发[2009]1号

经济管理学院2009年工作要点
各教研室、实验室、办公室、团委：

根据对09年的宏观环境及对高等院校的办学形势的研究，由勾维民院长起草，经学院党政联席会及全院大会的研究和讨论，制定了经济管理学院2009年工作要点，现印发给你们，请遵照学习：
一、09年工作的指导思想：
我们在思考不断推进经济管理学院发展的出发点和落脚点。中、近期发展的动力指标表现在扩大学校规模、优化学科结构、学生素质培养的功能产出；发展质量指标表现在社会对学生的认同度和学生对母校的认同度、科研领域的独到性和拓展性、学科专业的辐射力和覆盖力；持续发展指标可以是持续增长的基础奠定（师资资源的累积、总量规模扩展能力等）、思想结构的更新、行为模式的改变和精神状态的激发。因此，发展不仅仅是量的增长，还应伴随有思想结构的优化以及人的行为的质的变化。
组织的发展致力于（1）增强组织结构、进程、战略、人员和文化之间的一致性；（2）开发新的创造性的组织解决方法；以及（3）发展组织的自我更新能力。组织发展的内涵：组织发展是一个完整的战略、组织发展建立在实践基础上、组织发展设计对计划变革进行管理、组织发展包括随后的巩固、组织发展致力于提高组织的有效性。
二、关于09年工作要点、任务

1、专业建设方面

专业改造：按照尺度、梯度、多度指标，调整专业结构，改造长线专业，强化特色专业，教育教学改革更趋于社会需求和海洋大学创建的符合度。专业门类增加到3个：管理学、经济学、理学。

-做好海洋管理新专业的招生准备。

-调研新增专业的可行性。

-努力提高办学效益，开办效益好的专业，例如增设艺术类专业。

2、学科建设方面：按照有所为，有所不为的原则，做好学科发展规划的定位，选择重点学科建设突破点和重点领域的规划，扩大领域和影响的边界

-重点学科建设的规划，一级学科、二级学科的建设规划，重点研究领域的凝练。硕士点申报（农业经济管理、会计学）

-创新科研制度和机制，培养科研团队和领军人物，整合科研资源，增强拿大课题的能力。领军者不是指定的，是成长起来的，如果自己不能成长，很可能被从外部嫁接。

-重点课题的突破，保持“滚雪球”效应，打开新局面，特别是在横向课题方面争取有新的突破。

-加强研究生培养、招生、管理工作

3、拓展学院功能方面：按照人才培养、知识创新和社会服务三大功能.根据自身特点和优势来确定学校的基本功能,同时注意三大职能之间的相互促进、协调发展,来提升学校自身的竞争力. 累积学院市场资本。
-探索三大职能协同发展的机制、途径、方法、领域

-探索多形式、多层次办学（双学位、第二学位、辅修专业、培训等）

-探索企业服务、社会服务、毕业生服务形式

-探索联合办学、协作办学等途径和实习基地、就业基地

4、学院发展能力建设方面：以学校定岗分级和分配制度调整工作为契机，加强组织建设和制度建设，形成校院二级制度的对接，创新运行机制，规范化、制度化管理有新的起色。

  -制度建设：考核制度、分配制度

  -做好经管学院网页的建设，充分发挥网页功能，提高工作绩效，提高管理水平。

  -队伍建设：定岗分级，内涵建设、完成09年补岗计划

-教研室、实验室、研究室、辅导室建设

5、学风教风建设：探索教风、学风与校风的关系、校风与学风的重要作用、新时期的校风态势、学术活动与学术空气、教书育人、管理育人、服务育人、系风班风建设、构筑文明校风的机制。两手都要抓，两手都要硬。

-课内与课外的关系，精英与一般的关系，使学风有一个新面貌

-强化师德师风，强化课堂教学效果，做好新教师技能考核准备 。

-完善教研室专业教育机制，导师指导就业机制、学生科技创新、参加大赛、证书培训的机制，增强就业能力。
三、关于工作思路和措施

我们正处在新的发展阶段，近期的1~2年间调整仍然是主题，可能是比评估更困难时期，因为建设性发展比补偿性发展的要求更高。需要我们以更坚实的定力、更踏实的忍耐和更务实的智慧，迎接机遇和挑战。面临新形势——转折时期、提出新问题——巩固提高、采取新措施——开拓创新。

1、加强学习，进一步解放思想。危机之年——学习之年——资源累积之年——资源优化之年——市场开发之年

2、调整思想结构，观念转变进而改变行为模式。传统与革新——专业是根基  脱离不行，固守也不行。

3、狠抓落实，提高执行力。实行项目负责人制度。
4、加强指导和协调，注意顶层设计和规划。合理使用经费，在经费上向重点项目倾斜。
                            经济管理学院办公室
                            2009年2月27日
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