2009年5月18日经济管理学院中层领导干部民主生活会会议纪要

时间：2009年5月18日

地点：资料室

人员：陈勇、勾维民、王保良、丁立华、徐保华、王晓波、洪霞、宋宏丹、孙建富、申天恩、刘谦、吴鹏宇

主持人：王保良

会议议程：一、意见征求及整理小组组长王晓波代表小组反馈结果

          二、班子成员结合工作实际发言，展开批评与自我批评

          三、与会人员自由发言

会议纪要：

一、意见征求及整理小组组长王晓波代表小组反馈意见
我院专门成立了群众对领导班子和成员意见征求及整理小组（以下简称意见整理小组），由经管学院党总支委员王晓波任小组长。

基本作法：意见整理小组要求各教研室利用5月13日的教研室活动时间征求意见，以书面、口头、短信等方式上报意见整理小组。除此之外，意见整理小组还通过个别谈心的方式了解教师的意见和想法。

基本意见：
1、经济管理学院领导班子是一个团结、务实、拼搏创新的好班子。能够担当二级学院工作的重任，促进了我院工作的顺利进行，但在工作细节上还要认真研究。
2、教学方面还需对教学计划进一步完善，全面提高学生素质，还要加强完善毕业论文双向选择环节。
3、科研方面，要进行科研团队建设，包括院内、校内和校外团队。充分发挥学术带头人的作用
4、进一步加强学科建设，平时就要注意和有计划地建设好现有的硕士点和新硕士点申报的前期准备工作。积极申报工商管理硕士点。
5、积极吸引高水平的教师，提高现有教师的水平，提供进修学习和外出参加会议的机会。
6、利用各种形式活跃学院文化生活，多找教职工谈心，倾听各方面的意见和建议。
二、领导班子成员发言，与会者讨论
（一）勾院长发言

主要结合实际工作谈学院发展：经管学院前身为中央农业管理干部学院，98年经管系与干训分院分家，02年末更名为经管学院。班子成员也几经变换，04年9月一路走来，办学层次从干部培训到全日制专科、本科到研究生教育，层次逐渐提升。组织的三十年发展历程看，04年以来的发展阶段是迎接水平评估阶段，办学空间由04年到06年在综合楼的10个房间扩大为现在的三层楼；实验室的发展从无到有，借空间问题我们建立实践教学体系，确立了发展方向。中间在07年大黑石校区规划期间，一度从经营的角度考虑了走效益之路，学校确定了整体安排后，我们又回过头来走质量之路即评估之路，中间有一段波动，也用了一段时间来整理思想。我们一直在向前走，通过评估建设，人员翻了一番，空间翻了两番。管理体制也在理顺，教研室建设已见成效，制度规范化、程序化也在加强，应该说组织记忆可以提供经验也是一个包袱，干训班的体制在一段时间内阻碍了组织的发展。组织的功能从以前单一搞教学，现在把科研和社会服务功能也提到议程上来了。学院的专业从以前的会计专业市场营销专业，逐步增加了农林经济管理专业、海洋经济专业、海洋管理专业，形成两海一渔特色专业。学科门类由管理门类增加到经济学、理学三个门类，发展势头较好，研究生人数也逐年增加。

在学校组织学习科学发展观之前，在上学期期末的班子会时，就认识到了要利用这个平台，解决我们发展问题，平台搭建和发展去向，这是发自内心的想法，班子在意识思想上也统一了。

现在我们思考的问题是如何创新发展，大学向何处去？要不要把学生培训成专门技工型的人才？

个人作风方面：院长是干什么的？首先是管理系统；其次是委员会，而不是一个人；再次是一种职权，灌输思想，策划规划定调子；另外还是监督检查的角色，理顺关系，处理危机。

班子建设方面：已经形成几个做法：坚持例会制度，每周一次班子例会；团结一致的协作精神，整体力量强，按事情分工，相互配合。

陈院长小结：通过勾院长发言了解了经济管理学院的发展史，这几年学院发展很快，人员空间规模大了，层次高了，与领导班子团结一致、真抓实干、相互配合有很大关系，更重要的是思路、观念、感情因素，时间不等人，发展中有困难，但把机遇抓住了，利用评估经济效益社会效益已经显现，也为学校做了贡献。集中优势、发扬优势走在前面，不容易。从现在开始，总结过去经验，吸取教训，如果这么走好不好？有没有问题，找差距，从不同角度思考，议论一下，总结过去，搞清未来，这也是生活会的目的。
孙建富：谈几点想法：
1、要坚持发展，一切问题最终归结到发展，对学校有感情，学校怎样才能发展。有必要请专家来讲发展，扫除障碍。
2、广开思路，多渠道、全方位办学（研究生博士点在职教育等），利用现有资源上新专业，要牢记教学是基本。
3、对学校而言，填海是机会，怎么搞，解放思想，领导经营的好坏关系到学校的发展和广大教师个人利益。
申天恩：06年12月来到学校工作，几个体会：1、领导作风方面可以总结为团结和勤奋。传帮带作风影响了几个教研室，事无巨细，事必躬亲。作为年轻同志，必须向领导看齐。2、经济学教研室可以说是经管学院的半边天。学科建设和专业建设和科研方向这个思变的问题，新学科路怎么走，发展方向向何方？有一点是必须的，必须搞科研，以教学为本还是以科研为本位，这是我们思考的问题。当然发展要以教学为根基，注重科研。

陈院长强调要利用大环境提供的机会崛起。科研题目从哪里来？从社会实践中来，否则体现不了大学的本质。解放思想，转变观念，理念问题，突破框框，与生产实际紧密联系。

勾院长认为组织发展需要个人找到自己的发展点，有的教师可以在教学方面融会贯通，游刃有余；有的教师在科研上找到关键点，整合到整个组织发展中来。而不能一刀切，不能用一个指标来衡量每个人的价值。每个教研室也要有自己的指标，对自己指标体系研究，不能仅用简单的方法，评价指标单一，就会影响到效率。另外，要集中资源优势去做一件事，领导的综合协调非常重要。

陈院长对勾院长的观点表示赞赏，认为攻打制高点要有总体思路，提前研究，管理层面更要注意沟通。

（二）徐院长发言
经过前期的准备，评估期间较为顺利，没拖学校后腿，有的地点还为学校争光添彩。进入常态工作，不断思考工作的措施和方法，教学管理是最重要的工作，教学是基础，要稳定。

1、教学方面：思路是巩固评建成果，高效务实进行管理，配合网站管理，降低了教学管理成本，腾出精力去做本职工作。主要作法是制定了切实可行的管理细则，设计实施路线和方法，总结收尾，教学体制机构建设主要发挥了教研室功能，以学生为本加强教育，成立专业学生会。

目标：创建可持续发展教学管理机制。
问题：系统化制度还远远不够，不成体系，不完备；奖惩激励制度还不健全，课堂评价好坏一样，影响了教师积极性；教研室发展不平衡。能否建立校院系教研室四级管理架构，否则资源不利整合，不利于协调。

2、实验室管理方面：思路是按辽宁省实验教学示范中心构建机构设置，为教学、科研提供平台，同时为大学生创业和社会实践提供场所。

主要作法：实验室更名为“经济管理实验教学中心”的申请，更名后更利于发展；专职实验队伍建设与管理，流程化设计，提高人员业务水平和能力。

目标：开设新实验课，项目设计、改革方面发挥先锋队作用。把设备管理、材料收集文件规范等工作达到信息化。

存在问题：机构重新设置，设计出两个校区的框架图，要进一步讨论；管理流程化与规模功能不相匹配。
3、实验教学体系方面：按照教育部关于文科计算机基本要求，对照看我们差距很大，领导班子研究定位，要以实践教学引领其他工作，培养应用型人才。教师在增强实验课方面缺乏积极性。培养计划没有特色，输出质量，落脚点是实践教学体系的设计。

4、课堂教学方面：年青老师多，课堂上反馈意见较大，要注意因材施教，提高内涵。

洪霞：对陈院长说的“以不变应万变”深有感受，要有方向，静下心来去做。社会对高校要求很多，教学、科研、社会服务等，大环境我们控制不了，只能调节自身。“职能分工和定位”很重要，发挥每个教师的特长，找到自己的位置，而不是盲目跟风。另外绩效考核对组织发展来讲也是非常重要的。

（三）丁书记发言：

学生工作总体积极健康，稳步开展的，教学生学会学习，学会生活，学会生存。5月17日召开了毕业生大会上，提出三个平安：就业平安，学生平安，毕业平安。文化建设方面，组织学生设计了院徽院旗院训，寝室文明建设，不和谐的因素少。学风建设方面，管理者对学生教育还不十分到位，活动没有体现年级特点。就业方面，经管学院全员参与，实习论文就业三位一体，但具体工作还要细化，制度化。问题与方向：事务性工作多，潜心研究工作少；工作多总结少；工作力度进一步提高，对专业教师管理要及时到位。工会工作方面，活动有此肤浅，要研究增进友谊和了解，促进科研的提升以及造血功能的活动。从理念支持，奖励机制给予支持，和谐了就发展了。
（四）王书记发言：

时间关系，主要讲问题。1、学习不够，思想政治建设引领的不够，结合学院特点，学习业务知识为地方服务不够，向每位教师学习不够，沟通少。2、创收工作困难，这与基础条件，能力水平有关系。3、班子建设方面，科学合理决策，有一些问题，需要规范化，历史遗留下来的根深蒂固的不良风气和习惯需要改进，领导者决定历史。4、党员作用如何表现，加强组织建设，组织创新机制，需要认真思考。5、财务工作，统筹考虑不够，集中精力办大事，牺牲一些次要方面。争取校内外资金的支持，挑战更大。6、百废待兴时代，分轻重缓急处理事情需要谋划。7、加强节约型学校建设，加强人力资源管理，发挥人员作用，使其心情愉快地投入战斗，有很多服务和管理工作要做。

                                         经济管理学院

                                         2009年5月

